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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

I. Analiza stanu wyjsciowego

Schemat opracowywania strategii rozwoju

Organizacje pozarzadowe stanowig podstawowa bazg dla rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, poniewaz skupiaja najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy spoteczne
przedstawicieli swojego $rodowiska. Pod tym wzgledem Lubelszczyzna charakteryzuje si¢
niewykorzystanym potencjatem sektora pozarzadowego w rozwigzywaniu waznych problemow
spotecznych na poziomie regionalnym i lokalnym. W zwigzku ztym, wojewddztwo lubelskie
charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych w kraju stopni federalizacji organizacji pozarzagdowych.

Probg wzmochienia NGOs jest ich integracja i konsolidacja dziatan poprzez tworzenie
partnerstw i porozumien majacych na celu zbudowanie silnych koalicji o charakterze terytorialnym
lub branzowym. Partnerstwa z udzialem NGOs, stuzace wzajemnej wymianie informacji i
podejmowaniu wspolnych przedsigwzigé, pozwalaja uzyskaé tzw. ,.efekt synergii”. Jednak w praktyce
zadne partnerstwo nie osiagnie optymalnego stanu rozwoju bez precyzyjnego okreslenia
strategicznego kierunku, do ktorego zmierza w dtugokresowej perspektywie czasu.

Budowanie strategii rozwoju, a wiec planowanie dtugofalowych przedsiewzie¢ zawierajacych
perspektywe zmian iloSciowych i jakosciowych, powinno wynika¢ z potrzeby dziatan pobudzanych
ludzkimi marzeniami i wyobraznia, majacych istotny wptyw na ksztaltowanie wizji rozwoju oraz
umiejetnosci jej urzeczywistnienia.

Wychodzac naprzeciw powyzszym oczekiwaniom Lubelski Os$rodek Samopomocy
zapoczatkowal w 2004 r. tworzenie regionalnej sieci Punktéw Partnera Lokalnego Lubelskiego
Osrodka Samopomocy (PPL LOS), jako dobrowolnego porozumienia autonomicznych organizacji
pozarzadowych 1 instytucji dzialajacych na terenach poszczegdlnych powiatow w wojewodztwie
lubelskim.

Niniejsza strategia rozwoju regionalnej sieci Punktow Partnera Lokalnego Lubelskiego
Osrodka Samopomocy na lata: 2009-2012, zostata opracowana przez Lubelski Osrodek Samopomocy
(LOS) we wspolpracy z przedstawicielami 31 lubelskich organizacji pozarzadowych, ktore
uczestniczyly w warsztatach roboczych potgczonych z badaniami fokusowymi w Kazimierzu Dolnym
i w Zamosciu w ramach realizowanego projektu ,,Leaderzy NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow
Partnera Lokalnego LOS”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Poddz. 5.4.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

Harmonogram opracowywania STRATEGII ROZWOJU

Styczen 2009 r. - powolanie ZESPOLU DS. STRATEGII w ramach projektu
wLeaderzy NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow Partnera Lokalnego LOS”
~
Luty-kwiecien 2009 r. - przygotowanie przez ZESPOL DS. STRATEGII
narzedzi badawczych oraz bazy danych
D G
Maj-pazdziernik 2009 r. — analiza materialéw badawczych przez
ZESPOL DS. STRATEGII oraz konsultacje spoleczne
wstepnej wersji STRATEGII ROZWOJU

Y

22-24 maja 2009 r. WARSZTATY ROBOCZE w Kazimierzu Dolnym
19-21 czerwca2009 r. WARSZTATY ROBOCZE w Kazimierzu Dolnym
9-11 pazdziernika 2009 r. WARSZTATY ROBOCZE w ZamoS$ciu

diagnoza sytuacji wyjsciowej,

analiza SWOT,

okreslenie problemow,

sformulowanie propozycji misji i wizji,
sformulowanie propozycji celow i planu dziatan

D
14 pazdziernika 2009 r. — wstepna prezentacja STRATEGII ROZWOJU podczas
konferencji w Lublinie upowszechniajgcej rezultaty projektu
wLeaderzy NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow Partnera Lokalnego LOS”

~
Do 31 pazdziernika 2009 r. - uchwalenie przez Zarzad LOS ostatecznej wersji
STRATEGII ROZWOJU
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

Struktura organizacyjna partnerstwa

Regionalna sie¢ Punktow Partnera Lokalnego Lubelskiego Osrodka Samopomocy (PPL LOS)
jest porozumieniem lubelskich organizacji pozarzadowych, reprezentujacym ich interesy i stuzacym
wzajemnej wymianie informacji oraz podejmowaniu wspélnych dziatan na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Zakres dziatanosci PPL LOS w duzej mierze pokrywa si¢ z misja Sstowarzyszenia
Lubelski Osrodek Samopomocy (LOS) tj. wszechstronnym wspieraniem aktywno$ci obywateli i ich
organizacji, w tym stowarzyszen, fundacji, grup samopomocowych oraz innych organizacji i ruchow
obywatelskich. LOS pelni réwniez funkcje inkubatora aktywnos$ci obywatelskiej na obszarach
wiejskich poprzez prowadzenie dziatan animujacych powstawanie nowych inicjatyw obywatelskich i
organizacji pozarzadowych. Dzigki temu organizacje posiadajace status PPL LOS moga w petni
korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia osrodka.

Przy czym LOS, jako pomystodawca partnerstwa oraz organizacja o najwiekszym potencjale,
w sposOb naturalny predysponowana jest do petnienia roli koordynatora dziatan PPL LOS. Stad
siedziba partnerstwa miesci si¢ w biurze Lubelskiego Osrodka Samopomocy w Lublinie przy ul.

Narutowicza 54.

Organizacje czlonkowskie partnerstwa

Obecnie PPL LOS to stale rozszerzajaca si¢ regionalna sie¢ wspotpracujacych z Lubelskim
Osrodkiem Samopomocy 31 organizacji cztonkowskich dziatajgcych w réznych dziedzinach zycia

spolecznego (w tym: edukacji, pomocy spotecznej, kultury, rynku pracy, ekonomii spotecznej,

rozwoju regionalnego, ekologii i wspierania wolontariatu).
Pod wzgledem administracyjnym wojewodztwo
lubelskie podzielone jest na 24 powiaty, w tym: 4 powiaty
grodzkie (m. Biata Podlaska, m. Chetm, m. Lublin i m.
Zamo$¢) oraz 20 powiatow ziemskich. Swoim zasiegiem sie¢
PPL LOS obejmuje 20 powiatow ziemskich, tj.: bialski — 1,
bitgorajski - 3, chelmski - 1, hrubieszowski - 1, janowski - 1,
krasnostawski - 1, krasnicki - 2, lubartowski - 1, lubelski - 1,
teczynski - 2, tukowski - 2, opolski - 2, parczewski - 2,
putawski - 2, radzynski - 2, rycki - 2, $widnicki - 2,

tomaszowski - 1, wtodawski — 1 i zamojski - 1.

L www.pl.wikipedia.pl
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

Baza danych PPL LOS w wojewddztwie lubelskim (stan z 30.09.2009 r.)

1. POWIAT BIALSKI

Regionalne Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi

Nadbuzanskiej ,,Bugowiaki”

2. POWIAT BILGORAJSKI

Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Krzyk”

Stowarzyszenie Kobiet Goraja ,,Kobieta Aktywna”

Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Rodzinie ,,Podaj Dton”

3. POWIAT CHELMSKI

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Wierzbica

4. POWIAT HRUBIESZOWSKI

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi

Hrubieszowskigj

5. POWIAT JANOWSKI

Agencja Wspolpracy i Rozwoju. Stowarzyszenie

Aktywizacji Spolecznej ,,SAS”

6. POWIAT KRASNOSTAWSKI

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,,FREEDOM”

7. POWIAT KRASNICKI

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Rejonowy w

Krasniku

Centrum Wolontariatu w Krasniku

ul. Parkowa 40,
21-550 Neple,

poczta Terespol

ul. 3 Maja 3,
23-400 Bitgoraj

ul. Frampolska 33,
23-450 Goraj

Kos$ciuszki 54a,

23-460 Jozefow

ul. Pogodna 8,
22-150 Wierzbica-
Osiedle

ul. B. Prusa 8,
22-500 Hrubieszow

ul. Jana Pawla II 5,
23-300 Janow
Lubelski

ul. Okrzei 33/10,
22-300 Krasnystaw

ul. KoS$ciuszki 36,

23-200 Kras$nik

ul. Klasztorna 3,
23-200 Kras$nik

W PPL LOS od:
15.05.2009 r.

W PPL LOS od:
28.02.2008 r.

W PPL LOS od:
03.04.2009 r.

W PPL LOS od:
22.09.2008 r.

W PPL LOS od:
18.06.2009 r.

W PPL LOS od:
23.08.2004 r.

W PPL LOS od:
30.08.2004 r.

W PPL LOS od:
20.07.2009 r.

W PPL LOS od:
22.09.2008 r.

W PPL LOS od:
15.04.2008 .
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

8. POWIAT LUBARTOWSKI

Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,,SIL”

9. POWIAT LUBELSKI
Lubelskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego
10. POWIAT LECZYNSKI

Stowarzyszenie Kobiet Powiatu Leczynskiego

Stowarzyszenie ,,Kijanczyk”

11. POWIAT LUKOWSKI

Wiejskie Stowarzyszenie Oswiatowo-Kulturalne

»Przymierze”

Stowarzyszenie Przyjaciot Gminy Adamow ,,Jednosc¢”

12. POWIAT OPOLSKI

Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia

Intelektualng

Fundacja Ars Vivendi

13. POWIAT PARCZEWSKI

Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Rozwoju

Regionalnego

Stowarzyszenie Perly Chmielowa

14. POWIAT PULAWSKI

ul. Szaniawskiego
62/28,
21-100 Lubartow

ul. Wojciechowska
5a/7, 20-704 Lublin

Al. Jana Pawta II 950,
21-010 Leczna

Kijany 19,
21-077 Kijany
poczta Spiczyn

Burzec 22,
21-412 Wojcieszkow

Sobiska 15,
21-412 Sobiska

poczta Adaméw

ul. Mlodziezowa 6

24-320 Poniatowa

ul. Szkolna 2/14
24-320 Poniatowa

ul. Warszawska 14,
21-200 Parczew

Chmielow 14,
21-211 Degbowa Ktoda

W PPL LOS od:
09.04.2008 .

W PPL LOS od:
04.04.2008 .

W PPL LOS od:
17.11.2008 r.

W PPL LOS od:
11.05.2009 .

W PPL LOS od:
27.03.2008 r.

W PPL LOS od:
06.03.2008 r.

W PPL LOS od:
30.08.2004 r.

W PPL LOS od:
29.09.2009 r.

W PPL LOS od:
20.08.2004 r.

W PPL LOS od:
19.03.2009 .
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielony Pierscien”

Regionalne Stowarzyszenie Dziatan spotecznych ,,U
Zrodla”

15. POWIAT RADZYNSKI

Gminny Osrodek Kultury w Kakolewicy

Gminny Osrodek Kultury w Borkach z/s w Woli
Osowinskiej
16. POWIAT RYCKI

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Powiatu

Ryckiego. Porozumienie Obywatelskie w Rykach

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,LEZAK”

17. POWIAT SWIDNICKI

Fundacja Gardzienice

Lokalna Grupa Dzialania Fundacja ,,Nasza Nadzieja”

18. POWIAT TOMASZOWSKI

Stowarzyszenie Czajnia

19. POWIAT WLODAWSKI

Stowarzyszenie ,,Czas dla Wiodawy’

20. POWIAT ZAMOJSKI

Spotdzielnia Socjalna ,,Dragon”

Zrédio?

ul. Lipowa 3,
24-150 Natgczow

ul. Armatnia Géra 20,

24-150 Natgczow

21-302 Kakolewnica
Wschodnia, 16

ul. 22 Lipca 29,
21-345 Borki

ul. Warszawska 11,
08-500 Ryki

ul. 1 Maja 160,
08-530 De¢blin

Gardzienice Drugie 3,
21-050 Gardzienice

poczta Piaski

ul. C. K. Norwida 9,
21-040 Swidnik

ul. Lwowska 52,
22-600 Tomaszow
Lubelski

ul. Saperow 10,

22-200 Wlodawa

ul. Podchorgzych 2,
22-400 Zamo$¢

W PPL LOS od:
24.07.2009r.

W PPL LOS od:
22.09.2009 r.

W PPL LOS od:
10.11.2004 r.

W PPL LOS od:
30.08.2004 r.

W PPL LOS od:
27.08.2004 r.

W PPL LOS od:
20.09.2004 r.

W PPL LOS od:
20.02.2009 r.

W PPL LOS od:
29.09.2008 r.

W PPL LOS od:
01.09.2009 r.

W PPL LOS od:
13.11.2008 r.

W PPL LOS od:
17.08.2009

2 Opracowanie wlasne w ramach projektu ,, Leaderzy NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow Partnera Lokalnego LOS”,
wspolfinansowanego przez UE 7 Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Poddz. 5.4.2 PO KL
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

1. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

oddolny charakter partnerstwa opartego na
wspotpracy i wzajemnej samopomocy,
mozliwos¢ realizacji projektéw partnerskich
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych w
oparciu o potencjal i doswiadczenie
organizacji cztonkowskich,

mozliwo$¢ wymiany tzw. ,,dobrych praktyk”
miedzy organizacjami cztonkowskimi,

duzy zasieg oddziatywania partnerstwa
obejmujacy 20 powiatow (wobec 24
powiatow w regionie),

nie istnieje potrzeba prowadzenia odrebne;j
ksiggowosci i rachunku bankowego na
potrzeby partnerstwa (sprawy finansowo-
ksiggowe w oparciu o ksiggowos¢ LOS),
niskie koszty biezacego funkcjonowania
partnerstwa (nie ma sktadek cztonkowskich,
nie sg ponoszone koszty zwigzane

z zatrudnianiem personelu czy utrzymaniem
biura),

do dyspozycji partnerstwa jest lokal biurowy
LOS z odpowiednim zapleczem technicznym
(np. komputery z dostepem do Internetu,

drukarki i kserokopiarki).

SEABE STRONY

brak jasno okreslonej misji i Wizji
partnerstwa,

niesprecyzowany sposob podejmowania
kluczowych decyzji w partnerstwie,

maty potencjat organizacji cztonkowskich,
brak osobowosci prawnej partnerstwa,
mata aktywno$¢ organizacji cztonkowskich,
wystepujaca rotacja kadr w organizacjach
cztonkowskich,

niewystarczajaca komunikacja mi¢dzy
organizacjami cztonkowskimi,

mata rozpoznawalno$¢ partnerstwa w

regionie i w powiatach.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

SZANSE

e wzmocnienie potencjatu organizacji
cztonkowskich (profesjonalizacja dziatan
oraz wsparcie instytucjonalne i
infrastrukturalne),

o zwickszenie zakresu oferty wsparcia
skierowanego do organizacji cztonkowskich,

o zwigkszenie liczby powiatow objetych
partnerstwem,

e zwickszenie liczby organizacji
cztonkowskich,

e integracja i konsolidacja dziatan organizacji
cztonkowskich w ramach partnerstwa,

e rozw0] wspOlpracy miedzysektorowej,

® rozwOj monitoringu i rzecznictwa
obywatelskiego,

e optymalizacja wykorzystania zasobow
organizacji cztonkowskich (ludzkich,
technicznych i finansowych) w rozwoj
partnerstwa,

e rozwoj medidw obywatelskich.

Zrodio®

ZAGROZENIA

nieprzychylnos¢ lokalnych wtadz
samorzadowych spostrzegajacych trzeci
sektor, jako konkurenta,

staba znajomos$¢ obszaru dziatalno$ci innych
organizacji cztonkowskich (dublowanie
dziatan),

rosnaca konkurencja ze strony innych
organizacji pozarzadowych,

niekorzystne stereotypy i uprzedzenia wokot

wolontariatu i pracy w trzecim sektorze.

} Opracowanie wlasne na podstawie wypracowanych materialéw podczas warsztatow w dniach 22-24 maja 2009 r. i 19-21
czerwca 2009 r. w Kazimierzu Dolnym oraz w dniach 9-11 paZzdziernika 2009 r. w Zamosciu, W ramach projektu ,, Leaderzy
NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow Partnera Lokalnego LOS”, wspolfinansowanego przez UE 7 Europejskiego

Funduszu Spotecznego w ramach Poddz. 5.4.2 PO KL

11|Strona



Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

MALY
POTENCJAL
ORGANIZACJI

MALA
AKTYWNOSC
SPOLECZNA

MALY
POTENCJAL
PARTNERSTWA

I1I. Analiza problemow

Rozpoznane problemy regionalnej sieci PPL LOS (problemy, przyczyny
i skutki)

¢ niski poziom profesjonalizacji dzialan organizacji — niska jako$¢
$wiadczonych ustug przez NGOs, ograniczony dostep do bezptatnych szkolen
z elementami doradztwa, brak planoéw rozwojowych NGOs, mate
doswiadczenie w aplikowaniu o $rodki unijne,

¢ niski potencjal instytucjonalny organizacji — problemy finansowe,
niewielkie kompetencje kluczowych os6b w organizacjach, braki kadrowe
spowodowane duza rotacja personelu, niewystarczajaca aktywno$¢ cztonkow
organizacji, staba promocja organizacji w terenie,

o niski potencjal infrastrukturalny organizacji - niezadawalajace warunki
techniczno-lokalowe, niewielki stopien wykorzystywania nowoczesnych
technik komunikacyjno-informacyjnych (ICT), stabe wyposazenie w sprzet
biurowy.

e niewystarczajaca wspolpraca miedzysektorowa - niedostateczna wymiana
informacji miedzy NGOs a JST na szczeblu regionalnym i lokalnym,
spostrzeganie NGOs jako konkurenta przez lokalne wtadze samorzadowe,
niewykorzystany potencjat spoteczny jaki daje wielosektorowe partnerstwo,

e mala aktywno$¢ obywatelska - bierna postawa spotecznosci lokalnej,
stereotypowe spostrzeganie wolontariatu i pracy w trzecim sektorze,

e niski stopien rzecznictwa obywatelskiego i dzialan monitorujacych - mate
zaangazowanie NGOs w konsultacje spoteczne i tzw. ,,dziatania straznicze*.

e uprzedzenia do tworzenia partnerstw lokalnych - mata swiadomos¢
z korzysci w uczestnictwie w partnerstwie, niedostateczne dziatania
promocyjno-informacyjne partnerstwa, mata rozpoznawalno$¢ partnerstwa na
szczeblu regionalnym i lokalnym, stabo$¢ mediow obywatelskich,

o slabos¢ strukturalno-organizacyjna partnerstwa — brak decyzyjnosci w
partnerstwie, rotacja organizacji cztonkowskich, staba koordynacja wspolnych
dziatan, staba identyfikacja z partnerstwem,

e niedostateczna komunikacja pomiedzy organizacjami — staby przeptyw

informacji, mata liczba wspolnych spotkan integracyjnych, nieaktualne dane
0 partnerach.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

IV. Analiza glownych obszaréw dzialania (misja-wizja-cele-dzialania)

MISJA PPL LOS

Dzialamy na rzecz spolecznosci lokalnych wplywajac na wyrownywanie ich szans
rozwojowych poprzez wzajemna samopomoc, wymiane wiedzy i do§wiadczen oraz
podejmowanie wspélnych dzialan, opierajac si¢ na wspélpracy partnerskiej i optymalnym
wykorzystaniu potencjalu naszych organizacji czlonkowskich na terenie powiatow
w wojewodztwie lubelskim

WIZJA ROZWOJU PPL LOS (od inspiracji do aspiracji)

Bedziemy wzajemnie si¢ wspieraé, kooperowacé, integrowac i konsolidowac oraz
podejmowac wspélne inicjatywy i przedsiewziecia stuzace podniesieniu jakosci naszych

WIZJA

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY 1

CEL OPERACYJNY 2

CEL OPERACYJNY 3

ustug i wypracowaniu wspélnego sukcesu

Bedziemy wzajemnie sie wspierac, kooperowac, integrowadé i konsolidowac
oraz podejmowac wspoétne inicjatywy i przedsiewziecia stuzace podniesieniu
jakosci naszych ustug i wypracowaniu wspélnego sukcesu

Zwiekszenie
potencjatu
regionalnej sieci
PPLLOS

Wzmocnienie
profesjonalizacji
dziatan organizacji
cztonkowskich w
powiatach

Wzmocnienie
instytucjonalne
organizacji
cztonkowskich w
powiatach

Wzmocnienie
infrastrukturalne
organizacjiw
powiatach

Ksztattowanie

warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi inicjatyw na
rzecz spolecznosci

lokalnych

Rozwéj wspdtpracy

miedzysektorowej

Budowanie
mechanizmdéw
sprzyjajacych
rozwojowi aktywnosci
obywatelskiej

Budowanie
mechanizmdéw
monitoringui
rzecznictwaintereséw
trzeciego sektora

Budowanie
konsensunsu

spotecznego wokot
regionalnej sieci PPL

LOS

Kreowanie
pozytywnego
wizerunku wokdt
partnerstwa

Wzmocnienie
poziomu rozwoju
strukturalno-
organizacyjnego
partnerstwa

Poprawa systemu
komunikacji miedzy
organizacjami
czfonkowskimi
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL STRATEGICZNY 1: Zwi¢kszenie potencjalu regionalnej sieci PPL LOS

CEL OPERACYJNY 1.1:

PLAN DZIALANIA:

CEL OPERACYJNY 1.2:

PLAN DZIALANIA:

Wzmocnienie profesjonalizacji dzialan organizacji
czlonkowskich w powiatach

1)

2)

3)

4)

podniesienie jakosci $wiadczonych ustug przez organizacje
cztonkowskie,

dywersyfikacja bezptatnej oferty skierowanej do organizacji
cztonkowskich w zakresie m.in.: doradztwa, poradnictwa
prawnego i obywatelskiego,

kierowanie wsparcia w pierwszej kolejnosci do organizacji
cztonkowskich (nie ma silnego partnerstwa bez silnych
organizacji cztonkowskich),

wspieranie w szczegdlnosci matych organizacji cztonkowskich

na terenach wiejskich.

Wzmocnienie instytucjonalne organizacji czlonkowskich w
powiatach

1)

2)

3)

4)

5)

realizacja wspolnych projektéw sieciowych ukierunkowanych
na rozwdj instytucjonalny organizacji cztonkowskich,
realizacja projektow partnerskich przy wykorzystaniu
potencjatu i doswiadczenia LOS,

podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kluczowych oséb w
organizacjach cztonkowskich (lideréw, specjalistow,
ksiggowych, pracownikéw, wolontariuszy itp.),
dystrybuowanie wsrod organizacji cztonkowskich w
poszczegdlnych powiatach np. materiatow promocyjno-
informacyjnych,

posrednictwo organizacji cztonkowskich w naborze
potencjalnych uczestnikow realizowanych projektow w zakresie
zapewnienia doktadnego rozpoznania potrzeb grupy docelowe;j
na terenach powiatow, a przez to zwigkszenie skuteczno$ci

procesu rekrutacji.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL OPERACYJNY 1.3: Wzmocnienie infrastrukturalne organizacji cztonkowskich w
powiatach
PLAN DZIALANIA: 1) wzajemne udostepnianie zasoboéw techniczno-lokalowych i

sprzetowych zainteresowanym organizacjom cztonkowskim,

2) posredniczenie partnerstwa w przekazywaniu wyposazenia i
sprzetu migdzy organizacjami cztonkowskimi (np. komputerow,
drukarek, kserokopiarek, mebli biurowych),

3) uzyskiwanie zbiorczych rabatéw i znizek za ustugi dla
organizacji cztonkowskich (np. za wynajem sal szkoleniowych,
ustugi cateringowe, kserograficzne, druk materiatéw

promocyjnych).
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL STRATEGICZNY 2: Ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych rozwojowi
inicjatyw na rzecz spolecznosci lokalnych

CEL OPERACYJNY 2.1:

PLAN DZIALANIA:

CEL OPERACYJNY 2.2:

PLAN DZIALANIA:

Rozwoj wspolpracy miedzysektorowej

1)

2)

3)

4)

5)

tworzenie partnerstw z udziatem sektorow: prywatnego,
publicznego i pozarzadowego,

badanie potrzeb organizacji pozarzadowych w zakresie
wspotpracy migdzysektorowej,

upowszechnianie tzw. ,,dobrych praktyk” w zakresie
wspotpracy publiczno-spotecznej,

uczestniczenie w konsultacjach spolecznych (np. opiniowanie
rocznych programow wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego z organizacjami pozarzadowymi),

regularne informowanie sektora publicznego i mediow

0 inicjatywach spotecznych podejmowanych przez partnerstwo.

Budowanie mechanizmoéw sprzyjajacych rozwojowi aktywnosci
obywatelskiej

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,
wspieranie rozwoju inicjatyw spotecznych w szczegolnosci na
obszarach wiejskich,

inicjowanie powstawania lokalnych koalicji i porozumien na
rzecz rozwiazywania problemow spotecznych,

przelamywanie niekorzystnych stereotypéw wokoét pracy w
trzecim sektorze,

wypracowanie systemu wspotpracy z wolontariuszami,
tworzenie inkubatoréw aktywnosci obywatelskiej wspierajacych
dziatania podejmowane przez nieformalne grupy obywatelskie
oraz procesy powstawania nowych organizacji pozarzadowych,
tworzenie warunkow dla rozwoju instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego, w tym powiatowych centréw informacji i

wspomagania organizacji pozarzadowych.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL OPERACYJNY 2.3: Budowanie mechanizmow monitoringu i rzecznictwa interesow
trzeciego sektora
PLAN DZIALANIA: 1) prowadzenie ,,dziatan strazniczych” w zakresie monitoringu i
wdrazania programéw spotecznego nadzoru nad
funkcjonowaniem instytucji publicznych pod katem
partycypacji obywatelskiej oraz dostepu do informacji
publicznej,
2) lobbing i irzecznictwo interesdw organizacji pozarzadowych
waobec sektora publicznego,
3) wypowiadanie si¢ w sprawach publicznych istotnych dla

rozwoju trzeciego sektora.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL STRATEGICZNY 3: Budowanie konsensusu spotecznego wokot regionalnej

CEL OPERACYJNY 3.1:

PLAN DZIALANIA:

CEL OPERACYJNY 3.2:

PLAN DZIALANIA:

sieci PPL LOS

Kreowanie pozytywnego wizerunku wokot partnerstwa

1) budowanie pozytywnego Public Relations partnerstwa jako
silnego i wiarygodnego partnera spotecznego,

2) ksztaltowanie sprzyjajacych postaw wobec organizacji
cztonkowskich,

3) prowadzenie wspolnych dziatan promocyjno-informacyjnych w
powiatach,

4) zewngetrzna wizualizacja parterstwa poprzez opracowanie
materialdow promocyjnych (np. loga partnerstwa, wizytowek,
ulotek, plakatow, strony internetowe;j),

5) wspolprace z innymi partnerstwami na poziomie:

ogo6lnokrajowym,

regionalnym,

powiatowym,

lokalnym,

6) rozwoj wspolpracy transgranicznej i miedzynarodowe;.

Wzmocnienie poziomu rozwoju strukturalno-organizacyjnego
partnerstwa

1) wykorzystanie zasobow techniczno-lokalowych LOS do
utworzenia w Biura PPL LOS w Lublinie,

2) szczegdlowe okreslenie kompetencji zespotu koordynujgcego
dziatania partnerstwa pod przewodnictwem LOS w zakresie
podejmowania decyzji:

- strategicznych (dotyczacych priorytetowych kierunkow

dziatania),

- taktycznych (dotyczacych sposobu realizacji wytyczonych
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

CEL OPERACYJNY 3.3:

PLAN DZIALANIA:

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9

kierunkoéw dziatania),
- operacyjnych (dotyczacych biezacych spraw),

utworzenie zespolow zadaniowych zajmujacych si¢
opracowywaniem, konsultowaniem oraz monitorowaniem i
ewaluacja wdrazania programéw skierowanych na rozwoj
partnerstwa,

rozszerzenie katalogu organizacji cztonkowskich mogacych
uczestniczacych w partnerstwie (np. o samorzady gminne,
powiatowe urzedy pracy, szkoty),

docelowe objecie dziatalnos$cig partnerstwa wszystkie 24
powiaty w regionie,

zwigkszenie liczby partnerow do 60 organizacji cztonkowskich
w regionie (tj. srednio 2-3 organizacje w powiecie),
finansowanie dziatalnoS$ci partnerstwa w oparciu o realizacje¢
projektow dofinansowywanych ze srodkow europejskich, prace
wolontariuszy oraz o zasoby LOS i organizacji cztonkowskich,
integracja i konsolidacja dziatan organizacji cztonkowskich,

prowadzenie tematycznych baz danych na potrzeby partnerstwa,

10) prowadzenie okresowych weryfikacji organizacji

cztonkowskich pod wzgledem aktywnego uczestnictwa w

dziatalno$ci partnerstwa.

Poprawa systemu komunikacji miedzy organizacjami
czlonkowskimi

1)

2)

3)

budowanie wiezi partnerskich poprzez state utrzymywanie
kontaktu LOS z organizacjami czlonkowskimi (za
posrednictwem np. telefonu, faksu, e-maili, newsletterow, wizyt
studyjnych, spotkan roboczych),

zwigkszenie czestotliwosci spotkan integracyjnych z udziatem
organizacji cztonkowskich (np.: warsztaty motywacyjno-
integracyjne, wspdlne wycieczki, biesiady i inne imprezy),
wzajemne informowanie si¢ organizacji cztonkowskich

0 podejmowanych dziataniach na swoim terenie (np. wspolny

kalendarz cyklicznych imprez, przekazywanie informacji
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

0 organizowanych konferencjach i szkoleniach),
4) biezace monitorowanie potrzeb organizacji cztonkowskich (tzw.
,,barometr wspotpracy*) w formie np. ankiet, wywiadow,

5) wspolprace w administrowaniu regionalnego portalu lubelskich

organizacji pozarzadowych www.lubelskie.ngo.pl,
6) utworzenie internetowego forum dyskusyjnego oraz
tematycznego portalu poswigconemu dziatalno$ci partnerstwa,
7) zachecanie przedstawicieli organizacji cztonkowskich do
pisania artykutow, ktore beda zamieszczane w publikacjach
wydawanych przez LOS,
8) dystrybucja wsrdod organizacji cztonkowskich ,,Czasopisma
Samopomocy Spotecznej LOS* oraz innych publikacji LOS,
9) biezace aktualizowanie danych teleadresowych organizacji

cztonkowskich.
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Strategia rozwoju regionalnej sieci PPL LOS w woj. lubelskim na lata:2009-2012

V. Etapy rozwoju PPL LOS

Niniejsza strategia rozwoju PPL LOS nie jest katalogiem zamknigtym, stad mogg pojawiacé
si¢ czynniki wewnetrzne i zewngtrzne w istotny sposéb wplywajace na jej zmiang. Dzieki temu
opisywana regionalng sie¢ partnerska mozna poréwna¢ do analogicznie dzialajacego bezptatnego
wolnego i otwartego systemu operacyjnego LINUX, ktory dziala w $wiecie sieci tworcow
oprogramowan komputerowych.

Ponadto opracowany dokument strategiczny bedzie stanowi¢ inspiracj¢ do wdrozenia w zycie
wizji rozwoju, do ktorego aspiruje regionalne partnerstwo sieciowe PPL LOS. Jednak wpierw nalezy
okresli¢ - na jakim etapie rozwoju obecnie znajduje si¢ regionalna sie¢ PPL LOS?

W tym zakresie realizacja projektu ,,.Leaderzy NGOs — rozwdj regionalnej sieci Punktow
Partnera Lokalnego LOS”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Poddz. 5.4.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, pokrywata si¢ z drugim etapem rozwoju
partnerstwa PPL LOS — Etapem umiarkowanego rozwoju. Dzigki projektowi realizowanemu w
okresie: od listopada 2008 r. do pazdziernika 2009 r., wzrosta liczba organizacji cztonkowskich z 19
do 31 (tj. 038%). Zkolei zasigg oddzialywania partnerstwa zwigkszyt si¢ z 14 powiatow do 20

powiatdw (wobec 24 powiatdw w regionie).

Etapy rozwoju PPL LOS (tzw. ,,kamienie milowe*) Harmonogram - lata realizacji
I.  Etap wstepny/zachowawczy 2004-2007
Il.  Etap umiarkowanego rozwoju 2008-2009
I1l.  Etap integracji i konsolidacji dziatan 2009-2012
IV.  Etap ekspansji i dynamicznego rozwoju 2013-?

Wobec powyzszego opracowana ,Strategia rozwoju regionalnej sieci Punktow Partnera
Lokalnego Lubelskiego Osrodka Samopomocy w wojewodztwie lubelskim na lata: 2009-2012* bedzie

wdrazana w ramach trzeciego etapu rozwoju PPL LOS — Etapu integracji i konsolidacji dziatan.

Opracowanie: Zygmunt Klimczuk i Wojciech Dec
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